Active depuis 1988 en Suisse romande, | association Hace |Lfes parthies
S actes) & lonce du printemps 2004 un projet de mantoring destine 2

créer entre femmas des accompagnements professionnels, sur le modele

Le mentoring,
un couple gagnant

Entre hommes, ¢a s’appelle du mentoring, du nom du précepteur
de Télémaque. Mais pour les femmes, certaines préférent

des mentors dent Uinfluence s'observe depus toajours dans |z parcours
professionnel des hommes. Personne n'ignore en effet que les plus belles
carrieres se sort souvent construttes avec | appur d'une personne d'expe-
rience, que ce soit comme modele, professeur, sonseiller ou référence.
Quelquss femmes ont déja retenu la lecon et ont mis sur pled des réseaux
zemblables dans le monde académique ou polingue. En Suisse romande

il n'existait aucune structure favorisant ces liens dans |2 monde économi-

le terme «marrainage». Avec raison: les deux démarches
different beaucoup dans les faits.

gue. C'est ainsi que 'asspciation Pacez a créé le projet smentoringe, aves
'abjectif suivant: réunir, par paires et pour une annés, une femme & un
moment-clé de 5a carriere (la mentee) e une femme sxpérimentée dans
ur domaine proche ou dans le méme 1ype d'activité (la menta), pour que
lz seconde puisse apporter 4 la premizre son soutien, ses Zonszils, son ai-
de, voite son expérience ou son carnet d adresses.

P4 Y

«Ma menta n'g’a aidée 3 trouver
ma propre voie.»

3 !-_.;;l_'us S

che avaient tolites renoncé 3 exercer. En
fin d= compte, 'ai fini par accepter un em-

Un appui pour avancer

Alexia est ingénieure civile de PEPFL. Le chémage
d’abord, puis des difficultés professionnelles cumulées lui faisaient

ploi dars une entreprise générale, ot jo me
suis fait harceler par le patron! Clen érait
trop: tous ces factenrs additionnés me con-
vaingquaient gue ['avais eu tort de choisie
songer a changer d’orientation. Mais I'appui d’une «mentax de Pacteluia *"™* d'homme, tor: d vouloir exer-

. cer. tort dl: pl‘fs@\'{‘r{l’ dill'k\ celle voIe, rﬂi
redonné le courage et le gott de son métier. alors décidé de chercher d secours: {i
prls contadt aves Fl'LlﬂELLFS A550CIATIONS Ll!

fernmes, qui m'ont mguillée vers Pacte

«De nombreuses

femmes rencontrent les

mémes obstacles.

Les contacts apportent
des idées et aident 2

ailer de I'avant.»

Qu’est-ce qui vous a conduit vers Passocia- mi'a denné ma premiére chance, =t m'z

tion Pacte?

Alexia” Il y a eu une succession de raisons.
Lorsque je suis sortie de 'EPFL, il y a quel-
ques années, j'ai eu beaucoup de difficul-
tés A trouver une place: tous les patrons ré-
clamaient une premiére expérience, aucun
ingénieur n'envisageait de me former. Au
bout de six mois, jétais tellement décou-
ragée que J'ai pensé me tourner vers une
autre activité, méme moins prestigieuse.
Mais ¢’était alors un autre probleme qui se
posait: on ne me prenait pas parce que j’é-
tais trop qualifiée! Finalement, aprés une
année entitre de chomage, un ingénieur

transmis son amour du métier. Malheu-
reusement, un creux dans ia branche a
abligé mon patron i se séparer de moi an
bour d'une annde, Et déy <o moment-la,
tout est alle de travers. Dans tous les entre-
tiens d'embauche suxquels je¢ me rendais
pour un poste d'ingenieur, on me propo-
sait des salaires tout justz équivalents a
ceux d'une secrétaire, On me demandait
inifailliblemient i je compiais avoir des en-
fants, e plus, je ne voyais jamais de fem-
mes :ngen\eures dﬂ'l'li ces h_leﬂ!.DC. 5ans
parler d'une éventuelle patronnel A croire
que les quelgues diplomées dans ma bran-

Comment 'établit une relanon de mente-
ring ?

Ajexia Lors:d'un premier téléphone a I'as
sociition Pacte, on m'a cemande d'enviover
un CV et une lettre de mativation. Ma re-
qliése de mentorat ayant éte acceptee, Pacre
s'est efforce de trouver une marraine dans
un domaine proche du mien. Dans mon
cas, ce ful simple: une des mentas Eal
comme moi ingénieure civile de 'EPFL et
comme moi elle svail éprowvé les difficul
tés inhérentes 3 un milien professionns]
tres masculin Elle m'a donc apperté toure
la compréhension dorit ["aveis besoin.



CREER LES BONS TANDEMS

Avec un départ en trombe, la premiére année a réuni vingt-neuf «dyades»
— tel est le joli nom choisi pour les tandems. I! incombe  association, qui
regoit les demandes des mentas et les offres de mentees, de mettre en rela-
tion les bonnes personnes. Les couples se forment «sur la base des compé-
tences, des parcours et des objectifs professionnels», explique Frangoise
Piron, présidente de 'association Pacte.

Le principe du mentor évoque l'ascendant d’une personne 4gée sur
une plus jeune, Mais dans le mentoring au féminin, ce n’est pas forcé-
ment le cas. La moyenne des mentees de la premiére volée se situait au-
tour de quarante ans, et il n’est pas rare que les deux membres du tandem
aient a peu prés le méme age. C'est plutét le type de parcours qui distri-
bue les réles: une a précédé 'autre sur le chemin de 'indépendance, par
exemple, ou I'une habite Ja Suisse depuis plus longtemps que 'autre, ce
qui lui donne cette petite longueur d’avance qui la rend susceptible d’of-
frir son appui a l'autre

LA PRIORITE FEMININE

Ce qui differe par rapport au mentorat masculin, c’est le caractére cru-
cial de la conciliation entre travail et famille dans le cheminement profes-
sionnel des femmes. Cette préoccupation explique la fréquence particulie-
rement élevée de 'objectif d’indépendance parmi les mentees. Se mettre
a son compte, devenir son propre chef, créer sa propre affaire, tel est le
grand tournant sur lequel les fermmes ont besoin de conseils, bien plus

que sur la meilleure stratégie 4 adopter pour grimper les échelons d’une
banque ou d’un géant pharmaceutique. L'autonomie apparait pour beau-
coup de femmes comme le seul moven de réaliser ce qu’elles ont envie de

faire sans sacrifier leur famille ou leur couple. Mais il s’agit d’'une étape
importante qu'il faut bien planifier et qui demande beaucoup de coura-
ge: C’est 1a qu'une marraine prend toute sa valeur

TROUVER SA VOIE

Enfin, la caractéristique du mentoring féminin est qu'il n"accompagne
pas forcément une carriere prédéfinie. La relation type entre un rédac-
teur en chef et son meilleur poulain, ou entre un chirurgien et son assis-
tant le plus doué est que la carriére du second ressemble comme deux
gouttes d’eux  celle de son mentor: chazun sait ot il va. [l n’en va pas de
méme pour les tandems féminins: bien souvent, le mentoring au féminin
accompagne une réorientation de carriere. «Elle m’a aidée 2 trouver ma
voie» est une déclaration fréquente des mentees de la premitre volée du
programme Pacte. Un aveu révélateur de lutilité de cette démarche, mais
qui implique en méme temps, pour Frangoise Piron, une legon & tirer
pour la prochaine volée: des cette année, Pacte proposera aux mentees des
bilans de compétences afin qu’elles puissent clarifier nettement leur pro-
jet.

Pendant sa phase pilote, d’une durée de deux ans, le financement du
projet est assuré notamment par le Burzau fédéral de I'égalité et la Fon-
dation du centenaire Raffeisen. Mais acte espére bien parvenir A un
autofinancement d’ici 2006,

Corinne Chaponniére

Adresse de contact
Association Pacte
Frangoise Piron
Case postale 139
1001 Lausanne

Téléphone 021 614 34 03
fpiron@pacte.ch

Notre relation a immédiatement amélioré
mon moral et ma combativité

Qu'est-ce qui distingue une menta d’une
amie proche de son milieu professionnel?

Alexia Beaucoup de choses! La premiére
différence est que nous payons pour cette
relation. Méme si la somme n’est pas con-
sidérable, cela impose des obligations a la
menta et incite la mentee a tirer tout le bé-
néfice possible de cet investissement. La
deuxieme différence est que les rencontres
sont programmées sur une base régulitre,
généralement mensuelle Personnellement,
J'ai beaucoup tiré parti de cette régularité
des rendez-vous. Quand ma menta me pro-~
posait des pistes d’action, je m’efforqais
toujours d’avoir suivi ses suggestions et
mis ses conseils en pratique pour le ren-
dez-vous suivant. C’est un moyen simple
de ne pas remettre constamment au lende-
main ses démarches, tentation qui caracté-
rise justement les états de doute ou de dé-
couragement. Bien sar, certains des pro-
blémes évoqués avec sa menta pourraient

étre discutés avec une copine: la concilia-

tion de la famille avec le travail, en parti-
culier, Mais avec une menta proche de son
domaine, on est sire d’avoir un avis utile
sur la question! On peut observer déja
comment elle a résolu le méme probiéme,
et discuter avec elle du bien-fondé de sa
solution. De fagon générale, je trouve pri-
mordial que la menta ait une expérience la
plus proche possible de celle de sa mentee.

Dans tout ce que vous a apporté votre men-
ta pendant une année de compagnonnage,
qu’est-ce qui vous a été le plus précieux?
Alexia Le conseil de ma menta a été décisif
sur T'utilité de la vie associative. Trés vite
elle m’a encouragée a faire partie de I'asso-
ciation professionnelle ainsi que de celle
des anciens dipldmés de ma branche. Puis,
apres m’avoir mis le pied a 'étrier, elle m’a
dit: «Et mairtenant, il faut entrer dans le
comitél» Cette pression a été déterminante
dans le développement de ma carritre
Dans le domaine de la construction, il faut
un réseau; or ce réseau, je ne I'avais pas, et
maintenant e 'ai. Cela fait une énorme
différence

Votre menta ne vous a donc pas ouvert son
carnet d’adresses?

Alexia Non, elle m'a donné les moyens de
me le constituer moi-méme. Aujourd’hui,
je peux progresser seule, avec les atouts
que j’ai acquis avec son aide

Pacte prapose dgalement guelgues soirdes

de cowrs er d'ateliers, dans son programme
de mpntoring: Qu'en aves—vous retird?

Alexan J'al pu mettre tr2s concrétement en
pratique certaing des enseignéments: pro
posés, nalgré leur caractére trés généra-
liste. Une soirée était consacrée par exem-
ple & Ly dynamique des conflits. Or je me
trouvais & ce moment-la dans une phase
diff

reau. Quoique moins qualifié que maoi, il

icile avee un de mes collegues du bu-
dépréciait constamment mon travail de-
vant les patrons et mes autres collegues
Ce cours m'a donné le courage d'aller ex
poser directement la situation a mon pa-

tron, 5'il n'a pas pris de mesures particu

ligres par la-suite, de mon coté je-me suis
sentie soulagée de lui en parler, et le con-

flit s'est resola plus facilement ensuite

Gardez-vous des contacts avec votre «volée»
du programme mentoring, puisque vous
vous rencontrez plusieurs fois pendant lan-
née & loccasion de ces cours?

Alexia Oui, nous restons toutes membres
de I’association aprés la fin du programme
Mais il y a des efforts a faire pour dévelop-
per les contacts entre les membres, afin de
créer un véritable esprit de volée. Nous y
travaillons actuellement.

Quelle conclusion formuleriez-vous aprés
cette expérience de mentoring ?

Alexia Je croyais que j'étais la seule 2 me
sentir si mal accueillie dans mon domaine
professionnel; la seule 3 me débattre dans
le dilemme carrigre/famille; la seule & me
faire harceler; la seule a me faire «descen-
dre» par des collegues jaloux. L'association
Pacte m’a permis de me sentir moins iso-
tée, et donc de réagir.

Corinne Chaponnitre

* Prénom fictif



