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aChez Losinger, la proportion
de femmes cadres a doublé depuis
1999, Nous somimnes passés de 8 3
16%, ce qui représente aujour-
d'hui 81 femmes, contre 14 il y a
huit ans. Et sur lensemble des jeu-
nes cadres, cest-i-dire les moins
de 30 ans, 27% sont des femmess,
expligue Karim Abdelatif, le direc-
teur des ressources humaines
(DRH) de lentreprise de construc-
tion, qui compte 950 collabora-
teurs en Suisse, Des chiffres signi-
ficatifs dans un univers, celui des
chantiers, traditionnellement
masculin.

Pourquoi cette politique de fé-
minisation des effectifs? vAu dé-
part, nous avions trois motiva-
tions principales, poursuit le
DRH. Nous faisions face & une pé-
nurie de personnel formé, notam-
ment en génie civil, et, de ce fait,
nous devions €largir les sources
de recrutement. Deuxiémement,
i i nce des

de lentreprise. Enfin, 3 un mo-
ment oil T'on parle beaucoup de
développement  durable, nous
voulions apparaitre comme une
entreprise avec un management

criminations.s

Addition de regards
Aujourdhui pourtant, chez Lo-

nomigues ont clairement pris le
pas sur ces considérations origi-
nelles: wNous avons vite mesuré le

une équipe: les femmes cadres
deviennent des partenaires pro-
fessionnelles qui générent de la
perdormance pour lentreprise, car
elles ont une maniére daborder
les choses et de travailler diffé-
rente, davantage tournée vers un
climat de coopération. Que ce soit
i l'interne au sein des équipes, ou
vis-i-vis des clients et des fournis-
seurs. Aujourdhui, nous promou-
vons les femmes cadres, parce que
les équipes mixtes sont plus effica-
ces, que la qualité du travail et
l'ambiance y sont meilleures,
moins  conflictuelles  notam-
ments, constate Karim Abdelatif.
Les équipes mixtes comportent
en outre cet avantage: laddition
de deux regards epermet davoir
unevision i 360 degrés sur les pro-
blémes et donc une capacité i

équitable, qui lutte contre les dis-

singer, des motivations plus éco- Z|

trouver plus rapidement la solu-
tion idéale pour le clients, Dans le
sillage de Karim Abdelatif, de plus
en plus dexperts RH I'observent et
le disent: dans les équipes de tra-
vail et les équipes d.irig'eantes la

le DRH. Qui croit aussi fortement i
wun effet de masses: «A mon avis, il
est trés compliqué pour une
femme d'étre la seule dan: :

tes sphéres dune organisation.
Pour que tous les bénéfices de la

diversité améliore la per
Pourtant, sur le terrain, les fem-
mes peinent toujours i faire leur
place, dans les hautes sphéres diri-
geantes surtout. Chez Losinger
toujours, qui refléte parfaitement
la situation globale, les fernmes ne
sont plus que 4% dans le top ma-
nagement. «ll y a un effet statisti-
que net qui joue, Si trés peu de
fernmes entrent dans entreprise,
peu arriveront aux postes de di-
rection, c'est mathématicue. Mais
je suis optimiste pour lavenir:
avec un réservoir de 27 de jeunes
cadres, il y a quatre ou cing fois
plus de chances que 'on retrouve
l'une dentre elles dans le top ma-
nagement d'ici dix answ, souligne

se révéler, il
faut un certain effet de masse,
clest-d-dire un nombre suffisant
de dirigeantes. 11 sagit darriver i
une situation banale et non plus
uniguen

Un effet de nombre, une situa-
tion normale. Cest notamment
pOUr armiver i cette situation, pour
éviter leffet d@vaporation des
cheffes au fur et @ mesure que l'on
grimpe dans la higrarchie, et pour
soutenir les fernmes qui visent des
postes i responsabilité, que 'asso-
ciation Pacte, 3 Lausanne, a mis sur
pied son programme de mento-
ring qui se déroule sur une année,

unace

tion, répartie en quatre modules,
Depuis 2004, 100 Romandes ont
bénéficié de ce service qui offre un
coaching aux femmes désirenses
de prendre du galon.

Bien se préparer

oIrop souvent, les fermmes ne
sont pas assez préparées i lexer-
cice du pouvoir, en termes rela-
tionnels et émotionnels notam-
ment, estime Frangoise Piron, la
directrice de Pacte, Or, il est essen-
tiel de connaitre le rdle de diri-
geant, de cerner les jeux et les en-
jeux du pouvoir pour pouvoir
diriger sereinement des équipes.
Celles qui ne sont pas bien dans
leur peau de manager, ou man-
quent de confiance en elles, ont
davantage de risques dabuser du
pouvoir et de saffirmer de ma-
niére trop agressive. Cest notre

[l comp i
par une marraine et une forma-

1Ee aux entreprises gue nous
céitoyons, Nous leur disons: prépa-

La présence de femmes cadres
rend les équipes plus efficaces

Parité La mixité permet une vision a 360 degrés sur les problemes et génére de la performance

rez les femmes aux postes i res-
ponsabilitéls

Cette problématicue fait l'objet
du module de formation entamé
fin janvier. «Les femmes qui envi-
sagent de diriger des équipes doi-
vent notamment se préparer da-
vantage i la concurrence qui va
régner entre les différents préten-
dants avant la nomination défini-
tive cu ou de la responsable, aux
conflits qui vont surgir ensuite et
auxeuels tout dirigeant doit faire
faces, ajoute Frangoise DPiron.
#Nous abordons aussi les thémes
de la séduction ct de la féminité:
que faut-il en faire? Souvent, les
dirigeantes n'osent pas utiliser la
séduction, alors que les grands
leaders la pratiquent sans que cela
soit du tout péjoratif. Pour eux,
cest un outil i bien savoir utiliser.s

Régles du jeu et stratigie

ales fernmes cadres doivent
mieux connaitre les régles du jeuw,
Elles doivent souvent apprendre i
étre des stratéges - ce qui ne veut
pas dire étre manipulatrice — pour
arriver i leurs fins, Il faut cesser de
penser gue le terme stratégie est un
gros motls ajoute Ursula Gui-Sul-
zer, du cabinet Vicario Consulting,
qui intervient comme formatrice
dans ce module. ales femmes doi-
vent apprendre a rendre les coups
tout en restant correctes el cons-
tructives, i toumner la page aprés un
Echec ou une déception, i prendre
les choses de maniére moins per-
sonnellen, ajoute Ursula Gut-Sulzer.

La construction du réseau est
aussi l'un des enjeux: sles rela-
tions qui permettront datteindre
som objectif et d'ouvrir les bonnes
portes: tout cela fait partie des ré-
gles du jeu, ajoute la formatrice. Et
je leur dis aussi: si vous n'obtenez
pas le poste que vous convoitez
cette fois, ce nlest pas grave
MNabandonnez pas, retentez votre
chance une prochaine fois, cela
peut changer et cela ne remet pas
€0 CAUSE V05 COompEtences.

Enfin, les femmes ne doivent
pas hésiter i assumer et i afficher
leurs ambitions: «5i votre chef
part i la retraite et que vous vou-
lez lui succéder, allez dire i vos
supérieurs que vous étes canci-
date, lance Ursula Gui-Sulzer. Car
si vous attendez quion vous pro-
pose le job, vous pourriez bien at-
tendre longtemps et vous faire
souffler la place par un collégue
qui n'avra pas eu ces scrupules.s




